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Préambule : 'ensemble des données chiffrées présenté dans les comptes consolidés sont exprimés en Euros
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En euros

ACTIF

31/12/2012

31/12/2011

Ecarts d'acquisition |

Capital souscrit non appelZ Il

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'Ztablissement

Frais de recherche et dZveloppement
Concessions, brevets, droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances,acomptes immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matZriels et outillages
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations

Actifs nets en cours de cession
Participations par mise en Zquivalence
CrZances rattachZes " des participations
Adutres titres immobilisZs

Prets

Autres immobilisations financieres

54 813
11 725 394

20 740
160 684
1003 021

377

746 659

53 897
11 868 904

24 264
54 070
1001 997

-3 614

371012

TOTALII

13 711 691

13 370 533

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premieres, ap provisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermZdiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versZs sur commandes

CREANCES

CrZances clients et comptes rattachZs
Actifs d'imp ™t diffZrZ

Autres crZances

Capital souscrit et appelZ, non versZ

DIVERS

Valeurs mobilisres de placement
Actions propres

DisponibilitZs

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatZes d'avance
Liaisons titres

LIAISONS BILAN

1 949 584
574

4 235671

166 46(

2194 70¢

485 809

760 701

412 514

2119 237

4 055 904

140 118

2 455 494

555 801

1114 201

635 526

TOTAL IV

10 206 014

11 076 279

Charges " rZpartir sur plusieurs exercices \
Primes remboursement des obligations VI
Ecarts de conversion actif \i
Ecarts d'arrondi actif VI

TOTAL GENERAL (1”VII)

23 917 704

24 446 817
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En euros
!
PASSIF 31/12/2012 31/12/2011
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 1 666 044 1533624
Primes d'Zmission, de fusion, d'apport 1063571 10 318 404
RZserves consolidZes -4 611 31 -2 397 817
Résultat Groupe -1 004 624 -2 180 894
TOTALI 6 685 820 7273 316
INTERETS MINORITAIRES
IntZrets hors groupe 455 849 538 096|
Ecarts de conversion hors groupe
RZsultat hors-groupe -2 809 -134 012
TOTALII 453 038 404 084
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des Zmissions de titres participatifs
Avances conditionnZes
TOTAL III
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour acquisitions de titres
Provisions pour risques 470 109 191 941
Provisions pour charges 377 551 282 700
Provisions pour passif d'imp ™t diffZrZ 3033 1564
TOTALIV 850 693 476 205
DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des Ztablissements de crZdit 2617 382 3533 337
Concours bancaires courants 697 9671 459 233
Emprunts en crZdit-bail 174 885 164 930
Emprunts et dettes financieres divers 56 114 54 539
Passif nets en cours de cession
Avances et acomptes resus sur commandes en cours 22 530 24 369
Dettes fournisseurs et comptes rattachZs 5116 68 5313 25§
Dettes fiscales et sociales 5588 43¢ 5530 467
Dettes sur immobilisations et comptes rattachZs
Autres dettes 110332 389 067
COMPTES DE REGULARIS ATION
Produits constatZs d'avance 550 837 824 019
TOTALV 15 928 155 16 293 206
Ecarts de conversion passif VI
Ecarts d'arrondi passif viI
TOTAL GENERAL (Ia VII) 23917 706

24 446 811 |
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Rubriques 31/12/2012 31/12/2011
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Ventes de marchandises France 17 540 861 21 692 115
Ventes de marchandises Export 222 677 358 990
Production vendue de biens France 595 919 958 104
Production vendue de biens Export 8 819 27 091
Production vendue de services France 23 685 544 20 689 69¢
Production vendue de services Export 106 309 665 044
TOTALI 42160 119 44 391 043
PRODUITS D'EXPLOITATION
Subventions d'exploitation 82 822 9 754
Reprises sur provisions, amortissements, transfert 1276 054 481 695
Autres produits 431 444 124 440
TOTALII 1790 327 615 889
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 15 461 15] 19 525 391
Variation de stock de marchandises -13 109 62 368
Achats de matieres premisres et autres appro. -676 229 -704 031
Variation de stock matieres premisres et appro.
Autres achats et charges externes 12 965 57 11 552 424
Imp ™ts, taxes et versements assimilZs 805 31( 820 625
Salaires et traitements 9619 704 9 968 469
Charges sociales 4 355 747 4528 738
Dotations aux amortissements immobilisations 404 55( 480 624
Dotations aux provisions immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 218 854 380 631
Dotations aux provisions pour risques et charges 108 987 215
Autres charges 1 032 668 293 431
TOTAL III 44 283 225 46 908 885
RESULTAT D'EXPLOITATION (I+ II - II) -332779 -1 901 953
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Autres intZrets et produits assimilZs 27 491 234 025
Reprises sur provisions, transferts charges 60 052 -1
DiffZrences positives de change 5411 6 820
Prod. nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 1227
TOTALIV 92 954 242 071
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions 59 826 3991
IntZrets et charges assimilZes 276 273 377 045
DiffZrences nZgatives de change 3261 5712
Charges nettes sur cessions de valeurs mob. de placement 12 440
TOTALV 339 359 399 188
RESULTAT FINANCIER (IV - V) -246 405 -157 117
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -579 184 -2 059 070
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Rubriques 31/12/2012 31/12/2011
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opZrations de gestion 47 844 145 687
Autres produits exceptionnels sur opZrations en capital 117 849 24 982
Reprises provisions, transferts charges 22 550 40 922
TOTAL VI 188 244 211 591
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opZrations de gestion 34 751 197 497
Autres charges exceptionnelles sur opZrations en capital 574 194 230 789
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 300 714 113 000,
TOTAL VI 909 659 541 286
RES ULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VII) -721 415 -329 695
Imp ™ts dus sur les bZnZfices -268 294 -105 000
Imp ™ts diffZrZs sur les bZnZfices -24 874 31143
TOTAL VI -293 168 -73 857
TOTAL DES PRODUITS (I + I+ IV + VI) 44 231 644 45 460 594
TOTAL DES CHARGES (Il + V + VII + VIII) 45 239 074 47 775 502
RZsultat des sociZtZs intZgrZes -1 007 431 -2 314 90¢
Dotations aux amortissements des Zcarts acquisitions
RZsultat densemble consolidZ -1 007 431 -2 314 90¢
RZsultat groupe -1 004 624 -2 180 896
RZsultat hors groupe -2 805 -134 012
RZsultat par action i -0,30151 -0,71103
RZsultat diluZ par action -0,27632 -0,68207
|
|
|
<  UrRDO+V!LO!W+AGETS!ILO"1J+1GU+VXT140"Y 4[1+4U!LVI\4TV10]!
!
Capital Primes RZserves RZsultat Autres Total
consolidZes de I'exercice Ecarts de Ecarts de Titres en Situation nette
conversion rZZvaluation | auto-contr™le
CAPITAUX PROPRES N-1 1534 10 319 2 131 (2 180 (268) 7273
Augmentation de capital 132 317 449
Imputation du résultat 2011 (2 180) 2180
Distributions de dividendes
RESULTAT N (T ooz (T 004
Autres variations (32) (32)
CAPITAUX PROPRES N 1669 10 639 (@343 {Tooa (268) 6684
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Rubriques 31/12/2012 31/12/2011
RZsultat net consolidZ -1 007 431 -2314 908
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trZsorerie ou non liZs " l'activitZ
RZsultat des sociZtZs mise en Zquivalence
Amortissements et provisions (1) 777 345 262 390
Variation des imp™ts diffZrZs -24 874 31143
Plus-values de cession, nettes d'imp ™t 77 621 -953
Marge brute d'autofinancement des sociZtZs intZgrZes -177 339 -2 022 328
Dividendes resus des sociZtZs mises en Zquivalence
Variation du besoin en fonds de roulement IiZ ~ lactivitZ (2) 770873 4070587
Liaison Bilan 1
Flux net de trZsorerie gZnZrZ par I'activitZ 593 534 2 048 260
Fluxde trZsorerie liZs aux opZrations d'investissement
Acquisition d'immobilisations -913 869 -468 998
Cession d'immobilisations, nettes d'imp ™t 225 926 261510
Incidence des variations de pZrimetres (3) -6 344 -392 979
Flux net de trZsorerie |iZ aux opZrations dinvestissement -694 287 -600 467
Fluxde trZsorerie liZ aux opZrations de financement
Dividendes versZs auxactionnaires de la sociZtZ mere
Dividendes versZs aux minoritaires des sociZtZs intZgrZes
Dividendes en intragroupe
Augmentations ou diminutions de capital en numZraire 449 730 311799
Emissions d'emprunts 160 575 59 413
Remboursements d'emprunts -1171777 -1159 143
Flux net de trZsorerie |liZ aux opZrations de financement -561 472 -787 931
Incidence des variations de cours des devises
Variations de trZsorerie (A) -662 225 659 862
TrZsorerie d'ouverture (B) 1210768 550 907
TrZsorerie de cl™ture (C) 548 543 1210769 I
! !
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!

| V1 C*/-,10! +5P+=1/1-(42(1%/! +,| WS1! /I +2(,! +7! $J! =24-1 $N%S]! 2L1--2/(! -74! +'O'L2(1*/! +,!
F=2'(,.,1+,105P--,=>0",1f1'420,1 &1;(,! +7! $I1 71N SNYN]! 2! 4/-(2('10527L=,/(2(1*/! +,!
271(201-*.1201+,1021-* 1'(IW$11+57/,1-== 1+,1968$#BSN] "NI01 2241222*4(1 /[ 7='4214,1Y-*1(1 7!
(*(201+,1B"N#$SM]INIOI 2H, .1 741= 1+5'=1--1*/[1Q105, @@, (1+,1 2*4(, 4!, 1+,4/1,41Q! 7/'=*/(2/(! (*(20!
+,19%#FFF#NBBlo#
|

| K241+ 1-1%1 +71 KA1+ /(1 +,1 &S1]! /1 +2(,! +7! $F! =211 $N%$]! 2L1--2/(! -741 +'0'L2(1*/! +,!
F=2'(,.1+,105P--,=>0',1 /167, +7! Bl 71/l SNNM]! 10! 2! '(1 +.1+' +527L=/(,4!0,!.2?1(20!
-+ 1201+, 1B#%F"IMII0lY 24'0,H, 1Q!1+7,1.5/.744,].,1-7410,17*-(JK41=, 1+5P22+4) (1, /(421 /2/(!
021.4'2(1*/1+,IBH#NF$!2.(1*/-1/<7H,00,-[}17412*4(,410,1.2?21(20!-*.1201Q!$IB#F8I)I$lo#
|
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"#o S'@'4,/(1,0¢=2(2>0, !

!

V,-1*=2(- H7ILA*72, IWS<I-AR(2>01-1, /1. 5/ @*4=1(12H, 10,-+1-2*-1(1*/-10'L20), (| 4ALO,=,/(214,-!
27201.2>0,/ |R42/.,!,(1/*( 2==,/( 10J4ALO,=,/(! MANS+7C*=1('I+,14'L0,=,/(2(1* !*=2(2>0, !
+7I$MPH410!1%MMM#

!

V-LAH (% -IL1420, -1.*=2(2>0, 1%/ (M( ') 222016751+2/-1Q1 4,-2,. (1+71241/.12 +,1247+,/.] !
H@*4==J( 127:)p*OA-,- 14, 152- - 1Y */(L/71(1+,105,;20%1L(2(L*4=2/ /.1 +,-  1="(*+,]!
1+2,/+20., W-1:4.1. - L(127;14ALOL/420,- 452501 = /(1,( 1+, 124 J(2(1* - 1*=2(- |
21/7,0-#I\RI="()*+ 14, 152-,14,(,/7, 12*7T405'H2072(1%/- '0'=,/(- 11/-.41(+/ 1.*=2(2>101(,-( !
=%+, 14, -LR(-D)1-(*4167,-#

|

%#NNB! ro! Y?24(! +7! f4*7?2,[#! V,-! =,-74,-! +\ 4, +4,-- = /(! /H1-2L'-! ,(! O,! +'H,0*??,=,/(
F*==4.120! ,/(4,?41-" ' BN%%! *==/./(! Q! ?4*+714,! 0,74-! @ @,(-! ,/' SNPog!' +,H421,/(! -
P*T74-T1HA,! [V SNEBI2/-! .1 */(,;(,]' O,-! *=2(,-! */-*01+"-1 */(1'("'(2>01-! -741 7/,1 >2-,1 +]
F(A/71(1+5,;20%1(2(1*/#
I
|
"#$  &*+201(-+, L¥/-*01+2(1*/!
I
5.2.1 Meéthodes de consolidation
|
D*/(1.*/-*01+', -1?241/('L42(1F ILO*>20(*7(, -'0,/'@1022002!-*.1'("'"W$<!+2/-10,-67,00,-1,00,!,;,4.,!
71.%/(4:0,',;.07-1@¥
I
5.2.2  Ecarts d’acquisition
I

CH@*4='=,/( 127;1+1-2*-1(1*MALO,=,/(214,424' + /(-]  10,-".24(- 1+52.671-1(14,24"- /(,/( 102
+1@@'4,/.,!,/(4d
!
| \[ LA (452.671-1¢1%, -1(1(d; 1+, 1224(1.122(14/]
| \2 67*(, 24! + ! 05,/(4,2414 2.67'4,7- , 1 +2/-1 05'H2072(11*(2Q ! +,-! 2.(1@ , (! ?2--1@®
1+/(1@1Q@ +2(,1+52.6 71-1(1H/#
!
K41*41(214,=)(, -1"24(-1* ('(" 12@@ ,(27;12*-(, -12224*24L1+71>102 %/-0L+HIV |0+ 1/ |
2@@,!@1L74,".24(1+52.671-1(1M#
!

5.2.3 Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées
I

- 1% 2= 1-5/( LA-401+ - 1-7402>2-, 1+, 10,74>102244n(12718%!+'., =>4 1SNV, | /*=>4, |+,
=*1-1241-1 ) *[-1+'42(1% |,-( \@*/.(1*M+ - 4+2(,- +52.671-1(1*/Hc
| 06$=*1-12+7410,-1-*.1'(-1cIW$<]!1&$<]'DCS<_G3VIRWS&PG<We]!POWVdD
| V21 -*1'(1 e3rKWSG/52! 22-1'('1 #/-*01+',1 -741 02! 2'41*+,1 241 00,! 2! @21(! 05*>",(! +57/,!
(42/-=1--1*"7/1H,4-,00,1+,122(41=*1/,127'>/ @1.,1+,1&$<
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" &)+,

L(14ALOM+5'H2072(1%/

V,-1241/.12;), (\='()*+, -12??01671224Q 'L4*772, 'W$t-*/ (10,-1-71H2/K!d

5.3.1

V,-11==*>101{2*/-11/.*4?7*4,00,-1*/ ('H207',-!Q0,74H20,A4+52.671-1(1* 7!+, 124*+7 .(1*/#

Immobilisations incorporelles

V-1 1==%>101-2(14 1/.*4?7%4,00;! 2,7H,/ (I n(4 ! 2=*4(1,-]' Q! .2-1")'2/(

F44.-?2%1+,[  (1Q0,74?4*(,.(1*/ 10'L20* 71Q0, 74+74", +57(101-2(P4'H7 . #

V= 0%+, -l (74 -452=%4(1-- = [ (4,(,/7, -1-* (10-1-71H2/(;\d

5.3.2

P11):#$#%3#)88()52)54$84* Q65,4 R,3J)+4 !
VAL1.1,01/@*4=2(167, - 4Q812/- | V1/214,
_4,H,(-! 112/- 1 V1/214,

Immobilisations corporelles

|1 -74 +,-12'41%+,-1671

V,-11==*>101-2(1*/-1.*4?*4,00,-|@1L74,/(127!>102/'Q!0, 741 X\(1+52.6 71-L(1*/™*71+,1?24*+7 .(1*/#

V52=*4(1--,=,/(1,-( 1.20.701, N @*/.(1*/1+,1 021 +74' 1+57(101-2(1*! -(1=", | +,-1 +1@ @'4!Q('L*41,-!
+51==*>101-2(1%/-#

V,-1?41/.1?20,-1+74'-1+57(101-2(1*/-14,(,/7,-!-*/(10,-!-71H2/\¢-

533

P11):#$#%3#)852)54$$4* Q65,4 R,3])+4 !
PL,/.=/(-12=2L,=,/(L'420 ! FIQUh- | [ V17214,
PL,/.=/(-]2="12L =, / (-1, -1(,4421/4 FIQUN2/- | [ V17214,
C*/-(47.(1%/- ! ONQS$N2/- 1| V1/214,
PL/L,=/(-00 L annm2=2L = /(- w0 ogi2-1 [ vir214,
H-(47.(1%)- )

&2('41,04,( *7(1002L,- "2l- 1 [v1r214,
&2('41,0 1+, 1(42/-2*4(! BI2/-l  |V1/214,
&2('41,04+, 157427, (11/@*4=2(167, 81IQUN2/- | [V1/214,
&*>101,4- "IQUN2/- 1 [V1/214,

Immobilisations financiéres

G 12%(, - (1,--,/(1,00,=,/  (L¥/-(L(7 "' 14+, 1+'2:( -1+, 1L242/(L), (1+, 124n€12712,4-%/,0 11/52p2/(1?22-!
0171+5n(4,1+' 24" 1'-#

I/, 124*H1-1¥2*74 +24'.12(1*/1 +,- 1 1==*>101-2(- ! @1/2/.1A4,-(!?42(167') 0*4-67) 02H20,74
+51/H,/(214,',-(11/@'41,74,1Q!02!H20, 74! *=2>0,#
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5.3.4 Créances et dettes
I

V,-1.4'2/., -1 (4+,(( --* (‘H20*41-',-1Q,74H20,4/*=1/20 #
I
I/, V24*H1-1¥2*74 +'24'.12(1% 1 +,-1 .4'2/., -!,- (1?42(167' [*=1/ 2(1H,=/(' 0*4-67,! 02! H20,74!
+51/H,/(214,',-Q/@'41, AQR2H20,4!*=?(2>0,#
I
5.3.5 Stocks
|
V,-1-(*.E-1-*/(1'H207" -1-71H20102!="()*+ , I+, 1i IKAL;1/1(214,! &*p,/ ! K¥/+'4" 1j#! 9,- | 24*H1-1*}-
((LA-(A(7',- 10*4-67]02H20, 74=?(2>0, +,- 124(1.0%-( -7?'41,74,'Q02!H20,74+,!1=24 )\#
I

5.3.6 Trésorerie et valeurs mobilieres de placement
|

V,-1H20,74-1=*>101A4,-1+,1202.,=,/('-*/(I'H207',-1Q! 0,741 *\(1+52.)2(1*7! +,!-*7-.41?(1*/)!)*4-! @421-!
2..,--*14,-#!

!

I/, 1?24*H1-1¥2*74+'24".12(1% |,- (1.4/-(L(7" ,10*4-671 Q.¥74-1+, 1>*74  1* 7TIRIH20,4?4*>2>0+, |
4'201-2(1*'-*(11/@'41,74-1Q!02!H20,74!+52.)2(#

I

5.3.7 Impéts sur les bénéfices
|

V,IL4*72,1.%=2(2>1014+ - 11=2:(- + 1@ @41}

] 1.2-14, +1@@'4,/)(;=?%4214,-,/(4, 10,-1H20,74@1-.20,(1*=2(2>0,- I+ - 12.(18), (1?2--1@®
271>102//-*01+#V,-11=2:(-1+1@@"4"/( !.20.70'1-,0%/ 102="()*+, 14+714,2*4(1H24123D,/ !
2727016721 Q! +,4/1,4 (27:! +51=2:(! / VH1L7,A 2*74 )267 , | -*1'(# | 3/1 22701.2(1H47!
4ALO,=,/(! CST/ZMM#NSL- =*/(2/(- | +51=2*-1(1*-+1@@'4'2. (1H! , (! 22--1H;! -*/(!
*=2 [ 12%74171=n=,1 J(1('@1-.20,# !

| X740, 41(74, -, L¥/-+01+2(1%/12p2/(17/, 11/.1+/., -740)4-70(2L*/-+01+" #

|
V,-12.(1@51=2:(A+1@@W'1-*/( 12415/ 1.¥=?(, 167,!d

| -10,744'.72'42(1% V , +'?,] H22-1+, -14-70Q(-@7(74-]

| *71-110,7414'.72'42(1*)) (1 24*>2>0,12241-71(,! +,105,;,4.1. 1+57/1 > @1.,1 1=2*-2>0,1 2((,/+ 7!
27V ¥T4-14,10, 74V 415+ 1+, 1+/%7 = J(# |

|
V5 **=1, 1+51=2:(@7@&'01',! Q! 057(101-2(1*/! +,-1 +@1.1(-! @1-.27;1 2/(41,74-! ,(1 +,-1 2=*4(1-- = /(!
A27(-1+1@@'U5,-(122-1%/-(2(, 1.2402*1'(" Y, 14,=2012-10,-L*/+1(1*/- 17*7410,-12.(1H,4#
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5.3.8 Provisions pour risques et charges
|

V=124 H L1415 () 4-(1(7" A 25741 (J14) *=2(1+,-141-67 - L @1/2/.1,4-1,;1-(2/(1Q1021+2(, 1 +,1.0:(74,!
.

|

C* @='=,/( 12714ALO,=,/(ICSTZISNNBNFI0,-141-67 4,(1.)24L,- 1=2" 74-11+ /(1@1Q02+2(, I+, !

0:(74,1+,- I'(2(- '@1/2/.1,4@*/{05*>" 57/, 124*H1- 14+ A40*41675101-(, |Q02.0:(74,!+,105,;,4.1.,)

7/, *>01L2(1*1402-*.1'( 1QO5'L244# 571 (1,44+*/( 1 D,- (124*>2>0071.,4(21/1675,0024*H*67,42

71, 1AL, 14,-*T4, <127 ST @1L., W, L, I(1,4-1-2/- 1¥/(4,224(1, 1271=*1/- '671H20,/(,2((/+7, +,!

,07h1#

|

5.3.9 Engagement de retraite et prestations assimilées
|

V-l JL2L,=/(- 1 @*/( 05%.2-1% +57/,1 'H202(1F! , (1 -*/ (! 24*H1-1*//-# V,-1 2242=A(4,}
(,)/167,- 17(101-4/ (1,7 1+ 1 @>421) 1 +52.(LHLEL 4, 117/ 1 4*Q(1F @216712,4-%//,0 117/!
(27:1+52.(7201-2(11%,! $#18M]02="(*+,  124*-2,.(1H,J2H,.1+'224(1Q051/1(12{A;20241) 1.)24L - !
=241, -#

|

5.3.10 Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant
|

V! 4-70(21.¥742/ (1,- (1.,071P4*H,/2/ (+, -12.(1H1{+2/-10,-67,00;!05,/(4,241L - (1,/L2L" ! +2/-1Q!
2+4! +1 - - 12@@21A4167,10,-1 2.(1HL(M2/ ;- 1675,002--7=, 1Q(1(4!2.., --*14! *71+2/-1(!
24*0*/L,=,/ (+,!-,-1 2.(LH1(-1/*4=20,-#
V,14-70(2(1,;.,2(1%/1,014'-70(, 1+,-"HA/, = /(-1¥71%2'42(1*/-11/)2>1(7,0-1+1-(1/.(-1+,1052.(1H1('!,(16 71!
LI 22-1 /- -1 14,24%+714+, 1=2/1A4 \@4'67,/( !, (4'L701A4 #
!

5.3.11 Titres d’autocontréle
!
V,-1(1(4,-1 +527(*.*/(4:0,1 .02--"-! /1 (1(4,-1 1==*>101-"-1+2/-10,-1 *=?(,-1 1/+1H1+7,0-1 -*/(! 2*4("-! /!
+1=1/7(1%/M, -1.2?21(27124*24 -1 */-*01+' -1, | @1L7441-(11.(,=/ (1+2/-1Q1(2>0,2!+, |H2412(1*
+,-1.221(27124*24,#
|
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C 104G:0U400JTS"TDGHUGTS

F#% V1-(+,- 1-*.1'(- L*¥/-*01+',-Ic !

! ! R3J)+4+4" | -
: : . " ) . "
N&35425k+4 sTupHl9 V'#&3,5W3 08*)$#+963H)8& V#&3,?W3 M,5#)Tl1
X/l il xi/!
i yrxix!

02l (sociZt Z mere) 47806332400030 Meére 1.G./ I.G. Meére 01/01B31/12
Sieg e : Gennevilliers
M2I 33354415300039 86.79% 1.G. / 1.G. 87,83% 01/01 D31/12
Sieg e : Paris
;C;(If'll;il;iSFORMATION 39336786700016 86.79% 1.G./1.G. 87.83% 01/01 D31/12

AVOLYS 42905001600014 95.72% 1.G./1.G. 68,16% 0L/01 B31/12
Sieg e Levallois b Perret

NEWPORT 39309784500027 | Absorbée L.G/1.G. 87.83%
Sieg e : Aix en Provence

F#$ P.(1HA(

V,-1112:0,- #52.(L1H171f4*7?, \WE*/( !d

(0]

R*4=2(1*) d @*4=2(1424*@,--1%//,00] 24(4 L42?)1675]! 27+1*SHL+*( ! *7(10-+, !
L,-(1*/

<=?4,--1%) e7='4167, Ic!-*07(1*/-1+5'24,7H,1[7="4167 -] +,-1 24,1 [7='4167 -1 (!
+,-1.¥21,74-1.%70,74-1%1],.(-# |

D,4H1. -lc!1/L'/1,41,]'1/-(2002(1*)\=21/(,/21.,]!,:(,4/201-2(1/#
91-(41>7(WK/(LA2(1*Nd H,/(, 1 224.2(20*L7,) 1/(,41,(] | >*7(167,-1 +,124*+71(-224
KPWY.*/-*==2>0,-]I0*L1.1,0-124*@,--1%//,0-1+,-124(-1L42?) 167 M #

K4 (ROAE-*07 (1%/-1+, IL,~(1%/ 1,( +527 (*=2(1-2(1, H*-I@OM, 124%+7.(1*/]!
D*07(14 G'0'.*=-1 ¢ | *07(1%/-! 4'-,27; 1 (! (0'*=- | 7*74 (42/-@'4,4]2..+,4 | (!
2 TAL- AR ]

D*07(14 P7+1201+*! d -*07(1%/-1 244 2%74) 0} =*/(2L, ! ,(! O} -(*.E2L,! H1+"*#
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H JT:1+4+RGDGU@®"JIT:1UO" !
|

VA0, b, LOL2(L1414( 11+ /(167,1Q.,00,-4+,105,;,4.1. 124" +,/( #

F X1DGJ+UGT$0" 1T"UO' LV! RGDHWLV! JT:1UO0! LA 40"VDU+HWDWLO DOVAY

W+4G+UGTIS"
!

V,-1(2>0,27;1 24A@*(1224(L1/(LA2/(, 4, -1.¥=2(, -1.*/-*01+'-#!

!
J#% <==*>101-2(1*/-11/.*4?7*4,00,-

Rubriques Ouverture |[Acquisitions Cession Cléture
Frais d'Ztablissement
Frais de recherche et dZveloppement 75 000 75 000
Concessions, brevets et droits similaires 590 166 9 849 600 015
Fonds commercial 12 610 753 143 510 | 12 467 242
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorpore
Total des Valeurs Brutes| 13 275919 9 849 143 510 13 142 257
Rubriques Ouverture Reprises Dotations Cloture
Frais d'Ztablissement
Frais de recherche et dZveloppement 75 000 75 000
Concessions, brevets et droits similaires 524 073 8 934 533 006
Fonds commercial 741 847 741 847
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorpore
Total des Amortissements 1340 920 0 8934 1 349 853
| Valeurs nettes| 11 934 999 11 792 404

! 3.24(+52.671-1(1*/
|

V1" 24(-1452.671-1(1*/) */-(2(-1-7410,-1*2'42(1*/-1+,1 4%1--2/.

N@*+-1+,1 *== 4. #]

(AL (120@ (-

V=L (-(-+,) H20%41-2(1%1 (1 +,1 +'24" . 12(1*) ,@@,.(7"-! 224! 02! -*.1'("1 -741 0,1 2.(1H1(-! +7!
L4*72,1'7-(1@1,/(1052724" 1261+ 1 (M@*/+4+, 1. ¥==4. # |

V,-1="()*+,-1+5'H2072(1*/'7(101-',-1-*/( !d

| 02=()%+, 4,-1i H1-*7/(+ 1.2-) a@O™j 12H. 1+,- 1(27;1+52.(7201-2(1%, 1%$rh 74
02@*4=2(1%/(!+, 198ml-74052.(1HPA*+7.(1%///7='4167 #!

| 0,-1.%=2242>0,-1-741052.(1H1(1@*4=2(1*/
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|

C,4(21/,-1+,-1 1@*4=2(1*/-1 7(101],-(!, / 1224(1.7040 - )p?*()A-, -1+71202 +52@ @PLA(
711242 (A4 24'H1-15/1,0,(124'- (/1 +*1.1 2241 [2(74, 7/ 242 (A4, 1/.,4(21/1 1/)'4,/(1 Q!
(714 124%-2, (1H #1V, -1 4'201-2(1%/-1 2%744*/(1"H,/(7,00,=,/(!+,! @2U*/!-1L/1@2(1H,]!
+1@@'4,4!+,-11/@*4=2P1H1L-1*//,00!7(101-' ¥

* *——
! R¥/+-1+1*==4. |
!
D71(, 27;! +1@@'4,/(,2.671-1(1*+ 4'201-',-! 224 0, L4*7?,]' O,-! @*/+} +,! *==4., |
2,7H,/( In(4,+ *=2%"- 1+, 102@2U%71H2/(}d
|
!
! ! !
W% 7(B'B-(! L58'5,8%-846 wsd
! ! !
P.(1H1{Y7='4167, ! BIJ'N!FI"! 1B%JIBI! B9%NJIIHI
! 1 1
! ! !
R*4=2(1*/! | IFoFI"Fh d | IFosFI"Fh
! !
YOYCHI0/<! H/) IF/H! ) Ho3<kk
|
!
J#S  <==*>101-2(1*/-1.*4?7*4,00,-
|
Rubriques Ouverture |Acquisitions| Cession |Variation de | Crédit Bail Cléture
périmetre
Terrains
Constructions 53 253 53 253
Installations techniques, matZriel, outillage 2012 621 198 230 30 201 2180 650
Autres immobilisations corporelles 5122 700 222 048 20 252 109661| 5434156
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Total Brut des immobilisations 7 188 574 420 278 50 453 0 109 661 7 668 059
Rubriques Ouverture Reprises Dotations Variation Autres Cléture
périmétre |mouvements
Terrains
Constructions 28 989 3524 32513
Installations techniques, matZriel, outillage 1958 551 61 409 2019 962
Autres immobilisations corporelles 4120 703 20 252 228 458 102 227| 4431135
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Total des amortissements 6 108 243 20 252 293 391 0 102 227 6483 610
| Valeur Nette Comptablel 1 080 331 | | | I |

1184449 ||

\- LA+L(I1>27;1-%/( 14,(421(4,/ 11==*>101-2(2¥?*740,-!>,-*1/- 1+, 102*/-*0 }2(1*f #P7!8%)!

9.,=>4,

B88#YBS2=*4(1Q)27(,74! +,! SFY%H#SIOM
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J#H8 <=*>101-2(1*/-'@1/2/.1A4,-
!

Rubriques Ouverture |Acquisitions| Cession |Variation de Autres Cl™ture
pZrimetre |mouvement
Titres de participations 10 377 10 377

Actifs nets en cours de cession
Participations par mises en équivalence
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres 371012 483742 108 093 746 658
Créances rattachées a des participations

Total valeurs brutes| 381 389 483742 108 093 0 0 757 035
Rubriques Ouverture Dotations RZZvaluation|Variation de| Autres Cl™ture
pZrimetre | mouvements
Provisions sur titres de participation 13991 2769 6760 10 000
Prov. pour cess.actifs nets en cours
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur créances rattachées
Provisions sur autres titres immobilisés
Provisions sur préts
Provisions sur autres immobilis. financieres
Total provisions 13991 2769 0 0 6 760 10 000
| Valeurs Netted 367 398 [ [ | [ 747035),
!
V,-127(4,-! 1==*>101-2(1@1/2/.1A4,*/( ! ?41/.1?20,=,/(! *=2*-"- 1+, 10*p,41H,4-"-!

+52H2/.1Q!(1 (4, +'2:( +,1L.242/(1.%
!
J#B D(*.E-
|

V5'H*O7(1,- I-(*.E- I-5,;201677240,/(2>027"-71HZ(!
!

31/12/2011 |Augmentation Diminution 31/12/2012
Valeurs Brutes
Matieres premisres
En-cours de services
Produits intermZdiaires et finis
Marchandises 2 829 037 58 447 2 770 59(
Total valeurs Brutes| 2 829 031 58 447 2 770 59(
Provisions pour dZprZciation
Provisions sur stocks matisres premisres
Provisions sur en cours de services
Provisions sur stocks produits finis
Provisions sur stocks marchandises 709 805 111 201 821 006
Total Provisions pour dZprZciatior 709 805 111 201 821 006
Valeurs Netteg 2119 232 1949 584 I
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[
J#" C4'2/.,- !
!
! O,/( D2(1*,-1.4'2/.,- 1?24)2/[., !
!
V,-L42/.- - =% (] 1?224)'2/.]  +,102=2/1A4)-71H2/(,'t
!

ETAT DES CREANCES Montant brut 1an au plus plus d'1 an,-5 ans plus de 5 ans

Montant Montant Montant

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 746 658 746 658
Avances et acomptes versés sur commandes 574 574
Créances clients et comptes rattachés 4175118 4175118
Clients douteux 1241950 1241950
Actif ' impot différé 166 447 166 447
Autres créances 2193083 2193083

Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL GENERAL 8523 830 8523 830

V,-14+>1(,74-141H,4-1 *=24 /1 /(! —-(1,00,=,/(] 278%!+.,=>4, I$NVG$+,- ! @*74/1--,74-]
+>1(,74-],( H,- L.4'2/. -1 @1-.20,-1,(1-*.120,-#
V,-1)24L, L% [ -2, -1+52H2L124%HL,/,] (1+,! *(42( -1+ =21/(,/2/. |} L@*4=2(167 (!
+,1.)24L, -1x742/(, -1+5,;20%1(2(1*#
I

JHE  91-7%/1>101(-
!

31/12/2011 31/12/2012
Actions
Sicav & FCP 628 627 485 809
Total Valeurs Mobilieres 628 627 485 809
Comptes Courant Bancaires 1102923 744 581
Comptes a terme
Caisses 11278 16 120
Intéréts Courus
Total DisponibiltZs| 1114 201 760 701
TrZsorerie Totalel 1742 828 1246 510,
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J#l 9'24'.12(1% 1+, 1052.@14.702K

V,-1=*TH,= /(- 4,- 124*H1-1*1-740,-12*-(,- +52.(1@K '0,--71H2/(-lc
|
Rubriques Ouverture Dotations Reprises Cl™ture
Provisions sur stocks matisres premieres
Provisions sur en cours de biens
Provisions sur en cours de services
Provisions sur stocks produits finis
Provisions sur stocks marchandises 709 805 111 201 821 005
PROV. SUR STOCKS ET EN-COURS 709 805 111 201 821 005
Prov. sur avances et acptes versZs sur cmdes
Provisions sur comptes clients 2 005 649 107 655 931 905 1181 397
Provision dZpreciation clients douteux
Provisions sur autres crZances 1617 (1617)
Provisions charges constatZes avan.
Prov. sur valeurs mobilieres de placement 72 826 72 826
Provisions sur actions propres
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 2 078 475 107 655 933 522 1252 606
TOTAL GENERAL 2 788 280 218 856 933 522

2073 611 |
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|
J#J C271(26.120
!C*:?*-l(l*/!+7!.2?1(2(—)".12G)
|
P718%61+", =>4, ISNYGD, 221(201-* 1201-,1 *=2., I+, I8I8BSINIIL. (1 -1+, INJNI374*#
|
G*7(@*IDHHL,/ (1 1, 4d
|

D(*.E!*2(F/ Wit

|

P7(*41-2(1F+*//' || 27\CP1?24D5P8H718%s%NSSNINT 4L, (4 !, /1 202,1 7/1 202 +5*2(1*H!
+,1-57-.412(11 1452, (11271, 1/ 14+71L4*72 INB<]1 271>/ @1, +,-1-20241"-1 (1+,-1+141L, 2/(-!
+,1021-% 1'(IWSE( 1+,- -*1'(- 1671079%/( 101", -#

VB2((A1>TUE*2 (144 1+, | *7-.412(1F ] +52.(1H127(*41-, 1224 Q! C*/-,1 0+5P+=1/1-(42(1*
+71%FsNISSNNII2!'(12//70",12241 71,1+ 1-1%/1+71 */- 1 0+5P+=11-(42(1A +7'8NsN8sSNNM
67112127(*4157/, 127(4,12((41>7(1#,0%/ 10,-1=*+201("--71H2/(,d

|

lde*=>4 | (*(20+52.(1*H2*7TH2/(In(4 I'=1-, -+ 712),(,- ! BAINN
|44/ (1SFNNNR7124* @4, - 1=2/+2(214 1% 127 # !
1492(, 145 :2142(1*/1+,1021+'0'L2(1*/1+71C*/- HBP+=1/1-(42(1* 8%s%$s$N%N

1492(,1+7!C*/-, 10+5P+=1/1-(42(1*/ 8NSN8sSNNM
lde*=>4 | +5*(1*H*- J(1,- | BRINN
1d&*/(2/ (I+=1/2 O+, -12.(1*/-1Q'=,((4, ! $HEIO!

149'>7 (14, I@I2'41%+ 45, 4.1., 1+, - ¥2(1% - 1, 1-7-.412(1%) 8NsN8s$N
|dRAM, I@IP'41%+ 45 4.1 W, -I2(1% -1+, 1+7- 412 (1% $MSNBsSNY6B

| AWSOLL2(1*/14+, 1%/ AH2(1*/1+,-12.(1%/-I'=1- -1 812/-!
jder=>4 , +5*2(1*H;, 4. - | N

(de*=>4 | 1+5%2(1%4, [ 1.14.702(1% N

(der=>4 W5 (1HLH- (1, -127;1=2/+2(214-1-* 127;! N

!
!

!

P((41>7(1852.(1%/4L42(71(+, 102*.1'( IWS$K

!
QY,!C*/-,101+5P+=1/1-(42(1*1+7'BI2HA10!I$N%%! +,W$<! 2!+ 1+'14+2/-10,1.2+4,1+,10527 (*41-2(1*
*/-J(1,122410UP--,=>0" | f/'420, !+ -1 P.(1%//214,-1 + 71 $31 71/ $N%N! Y27 (*41-2/(10,! */-, 10!
+52+=1/1-(42(1*/1 Q! 24* '+ 4]l N 7/,1¥71207-1,74-| @*1-]! Q!+, 2{@L*/-1 L42(71(,-! +52.(1%/-!

1201 FTIQS (4, +,1 020 -+ 1'(TWSL[J! +,1 24%.+,41 /| @2H, 74! +,1 +,7;1 =2/+2(214,-!

1271, (14,1 +1H,4-1 -20241"-1 +,1 021 -* 1'(]! 052((41>7(1*/! LA2(71(,! + N2 (1%/-! +,1 02!

(] 2-(1G-FTIQU=, (4,1 Y=H(2I(IQU*T 41+ -14+'224(-1+1-20241"-128N! 71/\$N S

!

G| C*/-,10! +5P+=1/1-(42(1*/! +7! %" +'.,=>4,1 SN%Y%%! +,| WS<! 21 +'.1+'1 +2/-1 0,1 .2+4,1 +,!
0527(*41-2(1*/!1-7-H1-" | */- /(1,122410UP--,=>0", If '420,1+,-1P.(1%//214,-1+ 71$I1" 71/ $NY%N]!

+,124% '+ 41 [|@2H,741+57/1-202471021-* 1'(J! Q1052((41>7(1*/1L42(71(, 1+, 1% F# NN12. (1%/-1+!
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021-%.1'(]1,;: 1-(2/(-1*71QV'=, (4,4 !

!

GOY*4-! +7! C¥/-,10! +5P+=1/1-(42(1MH2(,! +7! %™ @'H41,4! $N%BA! +0'L2(1*/! +,!
F='(,[.1+,105P--, =>0" 1 £/'420,1&1;(,1+7!$IU 71/ SNIN] 101 211+, 1+1+,124% '+ 41 Q!
052((41>7(1*/1+,1BM#B%S$!2. (1%/-1L42(71(,-1+,102!-* W (W $1#

|

GW,1C*/-, 101 +5P+=1/1-(42(1*/1+71$! 7100, $N%S$]! 2L1--2/(1-74I +'O'L2(1*1+,1 *=2'( /.1 +,!
05P--,=>0",! f/'420,! &1;(,! +7! $J1 71/ SNON]! 21 '(1 +'. 1+ W+ 1 24* '+ 41 | @2H,741 +57/
=2/+2(214,1 *.120! (1 +,1 +1H,4-1 -20241"- +,1 02! *J1'Q! 052((41>7(1*/! +,! %$8#"NN! 2.(1*/-!
L42(71(,-1+,1021-*.1'(1,; 1-(2/(,-*71Q=,((4,# !

|

P((41>7(1852.(1*4L42(71(+, 102*.1'( 1&$<

!
@*K24! +'.1-1*/-1 /1 +2(,! +7! M! “71/! $NNJI052--*.1'1 7/167,! +,102! D*.1'("! &P<DWe!
<eG3SePG<WePV3!93!V5<eRWS&RGSWB@10120,! Q1%NNm! +,IW$1!,(1+,102!D*.1'(1& <K]!
@10120,!Q!%NN!m!+,102!D* 1'(1&$11212((41>7"1Q!.)2.7/,14,-2,.(1H,=,/(!81!, (L IN#NNN!2.(1*/-!
L42(71(,-!,/{@2H,741+57/1=2/+2(214,1-* L. 20#
!
K241+ 1-1%1 [14+2(,1+71$BI/*H, =>4, 1$NNJ]! 02! D*.1'(1&$<! 21 +1--*7(1&_<K]!-2! @10120,! Q! %NN!
m#!3/1 %/-'67,/.,]10,+1(1=2/+2(214,1-*.120!-5,-('H7!".)2/L,4!0,-l IN#NNN! 2.(1*/-1 L42(71(,-!
675101+'(,/21(1271-,1/1+,1021-* 1'(1& <K!.*/(4,18112.(1*/-1L42(71(,- &$K#
!
GIBR24!+'.1-1*/4 /14+2(,1+718N!=24-1$NNNMD52--*.1'1 7/167,1+,1021 D*. 1'(1&$<! 2! 2((41>7'1%%N!
2.(1%-1L42(71(,-1Q.,4(21/-1+141L, 2/(-!,(1-20241'-1+71LA* 72 \W$<#
!
K241 +.1-1%/-1 /1 +2(,! +7! Bl 71/t $NNM]! 052--*.1' 7/167,! +,1 02! D*.1'("! &$<! 2! +'0'L7"l 27!
K4'-1+,/(1+,1021D* 1'(1-20*=2'(,[. | 2* 741+ 1+,41052((41>7(1*/1+57/1=2;1=7=1+,1%N!m!+7!
221(201-%. 1201270 %741+ 1 ((,12((41>7 (L4, (1., 1257417114+ 74" 1+, 18J1=*1 4441
!
K241 +'.1-1%/-1 1 +2(,1 +7! %$! 71/ SNNM]! 05P--*.1', 1 [/167,1 +,1 02! D*.1'(1 &$<! 2! +'. 1+'1 + ]
+1H1-,410,1/+=1/201+,1.)2B,12.(1*/1,;1-(2/(,1224!. J(#! !
!
K241+ 1-1%/-1 1+2(,1+71 8N 71/'SNNM]! 0,] K4'-1+,/(1 21+ 1+'14+52220167,4! ., ((,! +1H1-1*/1 +7!
[*=1/20127;1%JB12.(1*/-1L42(71(,-,;1-(2/(,-#!3/1.*/-'67 1., ]10,//*=>4,1+52.(1%/-1L42(71(,-!
21'('1=70(1?01'1?241%NN!, (\-5'0, H2 L NP 7B/ SNNM!Q!% IHBNN#
!
GOGISFI=21ISNIN@*4="= /(1 Q1021+ 0'L2(1*/1+,1. *=2'(,/.,16 7110711 21'(1*.(4*p',1 224!
052--*.1'17/167,10,! B! 71/t SNNM]! 0,] K4'-1+ /(! 2! +.1+'1 +52((41>7,4! BENFS! 2.(1*/-! L42(71(,-!
[¥TH,00,-#13/1¥7(4,]'0,1=2/+2(214,1-*.1201-7-H1#2*/.1071 a=n=,!Q!052((41>7(1*/1+,1%#BIB!
2.(1%/-1L42(71(,-1671107112H21, /(" (12((41>7',-1724105P--*.1' /167,10, 18N1=24-IINNM#!
!
GWK241+.1-1%/1 /1+2(,1+71%N! 71/\$NIONKA'- 1+ /(121 */-(2('167,10212'41%+,1+52.6 71-1(1*/!
+,-H#BNNI2.(1%/-1L42(71(12(41>7' -10,IM 711$NNJ](21(".) 7,1, (16 75,/1.5/-'67,1.,]1.,02!
=2*4(21(!1 1 0527L=/(2(1*/! +7! .221(20! -*.120! +,1 02! D*.1'("! +57/,! -*==,! +,! [#"IM]|BB! 0!

Comptes Consolidés — Groupe 021 au 31 Décembre 2012 Page 22



24'0,H'1QI+7, *.744,.)-TA10,17*-(li  1?241=1+5222+4(,(102!.4'2(1*/1+, I#BNN!2.(1%/-!
[¥TH,00,-1+,193N$"Flol+,1/+=1/201.)2.7/,1,(1.,127124*@1(1+,1052((41>7 (214, +,-+1(,-12.(L*/-#
I

WIK2414+'.1-1%/1,/1+2(,1+ 719812HA 10! SN OMA"- 1+ /(12! */-(2(167,10 212'41%+,1452.671-1(1*/!
+HISF2.(14/-1L42(71(,-12((41>7',-10,18NI=24-ISNNMIY /+=>4, 1452, (1%/-1L42(71(,- Q! 74!+,
2.(L¥-112((41>7' - 14211+ 1+ 224(-1+,1-20241"-[]'(21(".) 7,1, (16 75,11 */-'67,.,]!

021 =2%4(21(110527L=,/(2(1*/1+7!.221(20!-*.1201 +,102! D*.1'(1 +57/,1 -*== 1 + #N$F]8%! 0!
24'0,H'1QI+7,1 %744,/ )-TA0,17*-(li  1241=1+B22*4(!,(102!.4'2(1*1+, HI$F12.(1%/-]
[¥TH,00,-14+5,/H14%/1%]N$"Fl ol +,1/+=1/201.)2.7/,1,(1.,1 271 24*@1 (1 +,-1 2((41>7(214, -1 +,-+1(,-!
2.(L¥/-(*7 *74-1-20241'-1¥71=2/+2(214,-1-*.127;12718N1=24-1$M%%

|

WER24! +' 1-1%/1 + 71 KA1+ /(1 J1+2(,1+71 $1 FH, =>4, SN%YL 1--2/(1 741 +0'L2(1*/! +,!
F=2'(,.1+,105P--, =>0" | £/'420,1&1;(,1+7!$I 71/ SNON]I 101 21'(1+".1+  1,124% '+ 41 Q!
052((41>7(1*/1+,1$#%INI2. (1%/-1L42(71(,-1+,1021-* 1' (1 &$1#

I

WGIB241+ . 1-1/ /14+2(,1+7! $FI=21I$NIBB,IK4A'-1+ /(121 %/-(2('167,10 212'41*+ 1452.671-1(1*/!
+,| BENFAR.(1%/-1L42(71(,-12((41>7",- OFF =2 LI SNOMF=>4, | +52. (1%/-1 L42(71(,-1 Q! *741 + -]
2.(L¥-112((41>7' - 14211+ 1+ 224(-1+,1-20241"-[]'(21(".) 7,1, (16 75,11 */-'67,.,]!

021 =2%4(21(110527L=,/(2(1*/1+7!.2?21(20!-*.1201 +,102! D*.1'(1 +57/,1 -*== 1 BHY%FI] V!
24'0,H'1QI+7,1 %.744,/.1-7410,17 *-(li 1?241=1+B27*4(j!,(102!.4'2(1*/1+,| BENFER.(1%/-!
[¥TH,00,-! +5,/HA*/! %IN$"F! 0! +,! /*=1/20! )2.7/]l | ?*741 2*4(,4! 0,! .2?1(20! -*.120! Q!
$IBHFBI] IS it

|

WGG@A! +.1-1%1 +7! K4-1+/(1 /! +2(,) +7! $! “7100,(! $NOAG1--2/(1 -741 +0'L2(1*/! +)!
F=P( 0+ 05P--,=>0",1f/'420,1&1;(,1+7!$J1 7L/ SNVN] 101 21'('1+' 14+ 124% '+ 41 Q!
052((41>7(1*/1+,IF#%IN2.(1%/-1LA2(71(,-1+,102!-*. 1'(8.$1#

JEM K4*H1-1*12*7441-67,4,(1.)24L,- !
|

V,-124*H1-1442*7441-67 4,( 1.)24L, - 1-52/20p-,/(1+,1021@2U*/1-71HRI(,
!

Rubriques Ouverture Dotations Reprises Cloture

Provisions pour risques 191 941 300 718 22 550 470 109

Provisions pour charges 282 700 (94 851) 377 551
'PROV. POUR RISQUES ET CHARGES 474 641 300 718 (72 301) 847 660

!

C)2.7/ 1+,-101(1LL3//7- 121@206%> \+571,;2=, 1QO2+2(,1+5244n(+, -1 *=2(, -12718%)!
+.,=>4, 1SNYGS, (! 224AL2HD+ - | */-,10- 1 741+167149,- 24*H1-1%-"7L' - 1 /., ~-214,- |

*(] 10,.2-1)2/(]
|

rer -@(r, -1?*74.*7H440,-141-67;),-(1="-#!
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!
!

JHYONB=247/(-1,( +,((,- '@1/2/.1A4,-
|

NV -1+, (-1 @1/2/.1A4,-1-1H,/(10,/(121/4d
!

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'l an,-5 ans plus de 5 ans
Montant Montant Montant

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 2616425 1115367 1 477 208 23 850
Concours bancaires courants 697 967 697 967
Emprunts en crédit bail 174 884 99 938 74 946
Intéréts courus sur emprunts 957 957
Emprunts et dettes financieres divers 56 114 56 114

TOTAL GENERAL 3 546 347 1970 343 1552154 23 850

!
IN 1=%/(2] (1+,-1,=247/( -1,/1.4'+1( @210%4,-2%/+2] (127'4,(L1(,=,/( - 1.4+1(1>27;:#
!
V-l +,((- 1 @L201A4%1H 4 2 -*I( 1V *-(L(7',- 1+,1+'2:(- 14,U74+,102.01,/(A0!+2/-10),
2+4,14,10%.2(1%/1+,1=2('41,0%
!
|

JH%IRT(4,-+,((- 1Q*74(1(,4=, !
I
V,-127(4-14,((, -L¥=24,11  (ic

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'1 an,-5 ans
Montant Montant
Avances et acomptes resus sur commandes en cours 22530 22530
Dettes fournisseurs et comptes rattachZs 5116 680 5116 680
Dettes fiscales et sociales 5588 436 5588 436
Dettes sur immobilisations et cptes rattachZs
Autres dettes 1103 349 1103 349
TOTAL GENERAL 11 830 995 11 830 995
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JHUBK*-(,- +71.*=2(, 4+, 14'-70(2(

8.12.1 Ventilation du chiffre d’affaires

K2&.(1H1(/ 'ro!

31/12/11 en K! 31/12/12 en K!
Services 5806 5168
Consommables 2 756 2 248
Equipements 17 992 14 497
Formation 17 120 19 389
Location de salles 385 359
Autres Produits 332 499
Total CA par activitZ 44 391 42 160 |

8.12.2 Autres produits d’exploitation

31/12/11 en K!

31/12/12 en K!

Subvention d'exploitation 9 754 82 822
Reprises sur provi Amort. transfert 481 695 1276 059
Autres Produits 124 440 431 446
Total 615 889 1790 327
|
|
i
8.12.3 Effectif
!
!
V50@,(1@!'c
!
|
31/12/2011 31/12/2012
Cadres 84 74
EmployZs 163 170
Total effectif 247 244 |
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8.12.4 Droit individuel a la formation en France
|

V2! 0*1! /ZSNRR%! +7! B! =21! $NNB! 4,02(1H,! Q! 02! @*4=2(1*/' ?4*@,--1*//,00,! +1-?*-167,10,-!
-+ 1'(-1@42/U21-,-12..%4+,/(1Q!0,741-20241-1 7/1+4*1 (' 1/+1H1+7,0!+57/,1+74' '+ 'H1/L("),74,-!
=1/1=7=1?2412//''.1H10!.7=702>0,!-7417/1+74' ' =2;1=20,!+,1-1;12/-1 (127! (,4=,! +,!.,!
+'021,(1IQ+'@27(1+,!-*/17(101-2(1*'05,/-,=>0,!+,-1+4*1(-14,-(,'?02@*/I"Q'.,/("H1/L("),Y4,-#
P7.7/,1.)24L,'Q!?2p,4!/52!"("1.*=?(2>101-",!+2/-10,-!,;,4.1.,-I$NN"]!,/12??01.2(1*/ '+,'052H1-!
SNNBR!+719%8!*.(*>4,ISNNB!+7!.*=1("'+574L,/.,'+7'CdC#
V,IH*Q7=,1+5),74,- 1+, @*4=2(1*/1 .7=70" .*44,-2*[+2/(1 27;! +4*1(-1 2.671-1 27! (1(4,! +7! 9<R!
-5'0AH,|@N#F1%74,-#P7.7/,1),74,/52!'(1?41-,1271.*74-1+,105,;,4.1. # !
|
|
!

8.12.5 Rémunérations allouées aux dirigeants
|

\RWA'=7142(1* [V +,-1*4L2/, -1 +, 1 +14,.(1F1 /5,- (1 ?2-! *==7/167" ,!.24.,02! */+7142]1(!
1/+14,.(,=,/(1Q+*/1,417/\4'=7/'42(1*/'11/+1H1+7,00,#!

!

I

!

8.12.6 Dotations aux amortissements et aux provisions d’exploitation
|

300,-1.*=24,/,/( d
!

31/12/11 en K! 31/12/12 en K!
Dotations aux amortissements immobilisations 480 624 404 512
Dotations aux provisions sur actif circulant 380 631 218 856
Dotations aux provisions pour risques et charges 215 108 987
Total Autres Charges 861 470 732 355 '

8.12.7 Charges et produits financiers
|

V! 4-70(@1/2/. 4452/20p *== 1-71!d
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31/12/2011 31/12/2012
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Prod. des autres val. mobilieres et créances de l'actif immo.
Autres intéréts et produits assimilés 234025 27 491
Reprises sur provisions, transferts charges -1 60 052
Différences positives de change 6820 5411
Prod. nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 1227
Produits Financiers 242 0717 92 954
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions 3991 59 826
Intéréts et charges assimilées 377 045 276 272
Différences négatives de change 5712 3261
Charges nettes sur cessions de valeurs mob. de placement 12 440
Charges Financiereg 399 184 339 359
| RESULTAT FINANCIER -157 117 -246 405
8.12.8 Charges et produits exceptionnels
I
V,14-70(2(',;.,2(1*/1,01-52/20p-,1+,1021=2/1A4,1-71H2/(Ic
I
31/12/2011 31/12/2012
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opZrations de gestion 145 687 47 846
Autres produits exceptionnels sur opZrations en capital 24 9832 117 848
Reprises provisions, transferts charges 40 927 22 550
Produits Exceptionnels 211 591 188 244
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opZrations de gestion 197 497 34 751
Autres charges exceptionnelles sur opZrations en capital 230 789 574 190
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 113 004 300 718
Charges Exceptionnelles 541 286 909 659
RESULTAT EXCEPTIONNEL| -329 695

-721 415

8.12.9 Autres Charges
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31/12/2011 31/12/2012

Autres Charges d'Exploitation 293 431 1062 339

!
C,-127(4,-! )24L,-! -*/(1 *=2*" -1 +1 %#N%Mro! +,! K,4(,-! -74 1 C4'2/.,-! 144' *7TH42>0,-]!
1,7(4201-',-1,/1672-14*(201("1?2417/,14,?41- \-741?4*H1-1*/'+,!MFlro#
!
!
8.12.10 Impébt sur les bénéfices
!
!
O,/(102(1%4,102)24L, +51=?:(4271.*=?(, +,14'-70(Z'\d
!

31/12/11 31/12/12
Imp ™ts dus sur les bZnZfices -105 004 -268 294
Imp ™ts diffZrZs sur les bZnz 31 143 -24 861
Charge dimp™f -73 857 -293 155
|

!
V21 1(14+1-2% 1+ 1+ @1.1(- @1-.27;1 2/(‘41 TleF# " §No[16 7110711 2,4=,((,/(1+,101=1(,4! 02!
)24L,! @1-20//7,00, #

|

!

!

8.12.11 Honoraires des commissaires aux comptes
|

VI=H(21( V4,1 )M FA214,- 1 + - | *==1--214 -1 27,1 *=2(, -1 1/(L4A" +2/-1 0,1 *=2( 1 +,!
4-70(2(-5'0AHQMY%#1$0H*/ (INOI27I(L(44+,- 199VIY+101L,/.1+14,.(,=,/( 01" -[#
! !

Comptes Consolidés — Groupe 021 au 31 Décembre 2012 Page 28



K +VU40!GSAT4:+UGTSH

M#% 3H',=,/(-  12*-(41,74-1Q020:(74,!

P7;1(,4=,-1+,-1+'01>'42(1*/- 1+ 71C*/-, 101+5P+=1/1-(42(1*/! /1+2(, 1+ 71%B! 2/H1,41$N%8]!
2L1--2/(1-74 +O'L2(1*1 +,) *=2'(,[.,1 +,1 OUP--,=>0",| f'420,! 3;(42*4+1/214,) +7!
=n=,*74]1 (1.4-(2(122410,1C*/-, 101+5P+=1/1-(42(1*/! /1+2(,|+7'$! @'H41,4!$N%8]!0,!
271(201-*.1201+,102!D*.1'(121'(127L=,/(1+57/,)-*==,1+| B8I#NB8I?2412?22*4(! /!
[7='4214,) Y-*1(1 71,0 27L=/(2(1*/! +,! .2?1(20! +,! %#$$BHISN]BN2H,.! 241=!
+5'=1--1*/[]IQ!05,@ @ T4, 4!, 1+,4/1,41Q17/1=*/(2/(1(*(20!+,|$#Y% NSHNIM

P7;1(,4=,-1+,-1+'01>'42(1%/-14+71C*/-, 1014+ 5P+=1/1-(42(1*1, /1+2(, 1+ 7!$$! @'H41,41$N%8]!
2L1--2/(1-741+'O'L2(1*/1+,1.¥=7'( /., 1+, I0UP--,=>0" If /'420,13:(42*4+1/214,1+71%B!
“2/H1,41$N%8]!,(1.*/-(2(1 22410 4G, 101 +5P+=1/1-(42(1*/! 1+2(, |+ 7I$F! @'H4 1,41 $N%8]!
0,1.221(20!-*.1201+,1021D*.1'(121'(127L=,/(1+57/,]-*== 1+ $F$#"'NI?2241222+4(!
JUIT=4214,) Y-*1(00 71, 27L=/(2(1*" +,! .2?1(20! +,! I18"#NNN o! 2H,.! ?41=)!
+5'=1--1%/[]1QI05,@ @, (1+,12*4(,4L.,1+,4/1, AIQH(RA! (*(20!+, I$HBF"#"JlloH

P7:1(,4=,-1+,-1+'01>'42(1%/-1 +71 C*/-, 10! +5P+=1/1-(42(1*/! /1 +2(,) +7! "1 2HA10! $N%8]!
2L1--2/(1-74I +'0'L2(1*/1 +,1 *=2'(,[.,1 +,1 OuP--,=>0',| f/'420,! &1;(,! + 7! $3! " 71/!

$NY%N]! 0,! .221(20! -*.120! +,1 02! D*.1'('1 21 ("1 27L=,/("! +57/,1 -*==1 +,1 88#1"N! o!
24'0,H' | QI+7,1 *.744,1.1-7410,1 2%-(}i  1241=,1+52722*4(]! Q! 05,@@, (! +,! ?*4(,4! .,!
+,4/1,41QI7/1=*/(2/(1(*(20!+,! $#EMM#BSH

M#$ 3/L2L,=/(- "*4-1>1024

9.2.1 Engagements donnés

V-l L2L,=0(- V4= 1224025 1C a=Ad, | WSK/ | */(4,224(1,1+5,=247/(-1 >2/.214 -
/( 10,4-71H2/(-Ic

211-=0( 11T A2/ 4TI @%b+ 1 2= 4, VWSK(1/2] (1= 0( 1+ (L4,
POWVHEX,/7- 12*74dMMM%SHEE
121(1--=]( .- (L(4,3&_<K,/ IL242/(1+570,=247/( 1>2/.214)12*74dB8SNBNHIW!

211-=0( 1420+ n @+t 122 4, IWSK( 12/ (1= 0( 1+~ 1(1(4,4CY
DADG3&3BD(,/7-! 27 4"$ NY%IF#ID#IC221(2014,-(2/(1+\12718%sUSIHH 81]8Nb
120(1-=(1+1% A a2/0+71@%/+1+, 1. % == 4., IPAL*le* 4H7%74d " IIM#NIOH!

C271(20'4,-(2/(1\12718%s%KH%%IB"]%NI0

!

12/(1--,=,/(+,18MFI(1(4,-1&$1! IL242/(1,1+57/N . A'+1(1+,ISN#NNNO!2. *4+1QIW$1#
!

!
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e2/(1--,=,/(,/IL242/(1,1+57/1.4'+1(12. *4+'1QIWS$1IQ)27(, 74!+, I¥NN!rdd
|
L [2)(1-,= 10 N % MA2ILY 471 @%/+-1 +,1 *==4.1+ WS Q1)27(,74! +,! %NNm! +7!
H*74- )
L [2/(1-,=, /(1 +,) Y%#8M™ (L(4,-! +,1 02! *.1'(1 &$1! 27! 24*@1(! +,-! >2/67¢4 D*.1'(!
f'420,]!_2/67,IK*?70214,]|C<C#
|
9527(4,4/L2L,=,/(- (Y WM/~ 122402+ 1°( WS
|
| L2LM, L*=2(, W51/-(47=,/(-'\@1/2/.1,42*7T4"NN#NNN!o
| JL2L,=,/(1+, H,4-,41 Q! &#! bGIWO2/*1 71,1 1/+,=/1(! +,! Y%SNANNN! 0! /1. 2-1 +,1 /*/1
4, 4147 (11 +,1020 */H,J(L*/1+124,-(2(1*/1+,1-,4H1.,1 */.07,10,| SNSNFS$NNJII 2H, !
021-*.1'(1bGW!=2/2L,= /( !
12/(1--,=,J(+TI@%*/+-1+, ¥== 4.127124*@1(1+7!C<CI?*74IF$NINNN!o
27(LN*TMA,([7,1+,1L242/(1,127 124*@1(1+,1021>2/67,12*270214,17*74IMIBEN#JB!0
27(LN2*7410%.2(1*/1-1=70,127124*@1(1+,1021>2/67,12*270214,17*7AI8I$IN#FJlo
13/L2L,=,/(1+,-10%.2(1 */-10%/L7,-1+74" -12718%5%$sSNIG*p, 4-14,-(2/(-1 1\ IGGCI+,!
BSM#J8J]$%
\2I@10WRK,-( |/L2L", 12724Ak, 102D 1'( If/'420, 12¥747/1=*/(2/( 11 ISNNb
V2@10829K,-( 1/L2L", 12724ATIC<I*747/ 1=*/(2/( '+, 18%INNI!
e2/(1--, =, [(I+ T\ @%*/+-1+ 1. *== 4. 1+ 1&$112724A-1+7IC<CIQ!)27(,74!+,!$FNNNo
e2/(1--,=,/(IC*=2(,13224L/,1+,IW$<!Q!)27(,74'$NNNNN!o

9.2.2 Engagements regus

V2-*1'( 1&$4214,U702.27(1*/!1-*01+214,, 102-*.1'(" IWHR7?4A+7IC<@*748%$!"%$0! V2
> 1'(0 1&$<4214,U70227(1*%/1-*01+214,, 102*.1'(" IWS$RT7?4A+7IC<2*7TAF%B$F!gA

!

V2-*x1'(" 1&$4214,U702.27(1*/!1-*01+21%, |&HT,E=2(e,h2=,++1/, 12?24A+,102-*1'(" !
L'/'4201?2*74%"$B"lo#

!

!
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